SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF n© 01.599.101/0001-93
NIRE n© 35.300.501.497

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA
EM 28 DE MARCO DE 2024

1. Data, hora e local: Realizada no dia 28 de marco de 2024, as 11:00 horas, na sede
social da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida
Isaltino Victor de Moraes, 437, Térreo, Modulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, Cidade de
Embu das Artes, Estado de Sao Paulo, CEP 06806-400.

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da

totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por meio de
teleconferéncia, conforme os Artigos 16 e 18 do Estatuto Social da Companhia, a saber:
(i) Sr. Armando Marchesan Neto; (ii) Sr. Marcelo Sanchez Martins; (iii) Sr. Eric
Macchione Monteiro da Fonseca; (iv) Sr. Sérgio Saraiva Castelo Branco de Pontes; e (v)
Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi.

2. Mesa: A reunidao foi presidida pelo Sr. Eric Macchione Monteiro da Fonseca e
secretariada pela Sra. Marina Ramirez Cogo.

3. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) alteragdes no “Primeiro Programa de Outorga
de Opcdo de Compra de A¢cbes da Companhia”, aprovado em Reunido do Conselho de
Administragdao realizada em 02 de junho de 2021 e aditado nas Reunides do Conselho
de Administracdo de 9 de agosto de 2022 e de 09 de outubro de 2023 (“Primeiro
Programa”), instituido no ambito do “Segundo Plano de Outorga de Opcdo de Compra
de Acbes da Companhia”, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 15 de setembro de 2020 (“Segundo Plano”); (ii) alteragdes na minuta
padrao do “Segundo Aditivo ao Instrumento Particular de Outorga de Opcgdo de Compra
de Acdes” para refletir os novos termos e condigées das opgdes ja outorgadas no ambito
do Primeiro Programa em razao das alteracOes ora propostas, se aprovadas (“"Segundo
Aditivo”); (iii) a nova minuta padrao do “Instrumento Particular de Outorga de Opgdo
de Compra de Acbes” para a outorga de novas opgdes de compra no ambito do Primeiro
Programa (“Contrato”); e (iv) a autorizacdo para a administracao da Companhia praticar
todos os atos e assinar todos os instrumentos necessarios para implementar as
deliberacdes, se aprovadas.

4, Deliberacoes: Dispensada a leitura da ordem do dia, por ser de conhecimento
de todos os presentes, foi deliberado que a presente ata serad lavrada na forma de
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sumario e aprovada sua publicacdo, sob a forma de extrato, com a omissdao das
assinaturas dos Conselheiros. Os Conselheiros presentes, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restricdes ou ressalvas, decidem:

5.1. Aprovar, com fundamento nas Clausulas 2.1 e 2.4 do Segundo Plano e na Clausula
7 do Primeiro Programa, a alteracdao das Clausulas 2 e 6 do Primeiro Programa, que
dispéem sobre a quantidade de opgoes passiveis de outorga e os efeitos do desligamento
de beneficiarios, respectivamente, cuja minuta, que integra a presente ata como Anexo
I, foi submetida para apreciacdo dos Conselheiros e ficara arquivada na sede da
Companbhia.

5.2. Aprovar a minuta padrdao do Segundo Aditivo para refletir os novos termos e
condicbes das opgdes ja outorgadas no ambito do Primeiro Programa as alteragoes
aprovadas nos termos do item 5.1 acima, cuja minuta, que integra a presente ata como
Anexo II, foi submetida para apreciacao dos Conselheiros e ficara arquivada na sede da
Companbhia.

5.3. Aprovar a nova minuta padrao do Contrato para a outorga de novas opgodes de
compra de acbes no ambito do Primeiro Programa de acordo com as alteracbes
aprovadas nos termos do item 5.1 acima, cuja minuta, que integra a presente ata como
Anexo III, foi submetida para apreciacao dos Conselheiros e ficara arquivada na sede da
Companbhia.

5.4. Aprovar a autorizacdao para a Administragdo da Companhia praticar todos os atos e
assinar os instrumentos necessarios para a implementacdo das deliberagbes ora
aprovadas, sendo ratificados pelo Conselho de Administracdo os atos ja praticados nesse
sentido.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida
e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Sr. Eric Macchione
Monteiro da Fonseca, Presidente; Sra. Marina Ramirez Cogo, Secretaria. Conselheiros: (i)
Sr. Armando Marchesan Neto; (ii) Sr. Marcelo Sanchez Martins; (iii) Sr. Eric Macchione
Monteiro da Fonseca; (iv) Sr. Sérgio Saraiva Castelo Branco de Pontes; e (v) Sr. Marcelo
Adilson Tavarone Torresi.

Embu das Artes, 28 de margo de 2024.

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. Pagina de assinaturas na
sequéncia]
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Pagina de assinaturas da ata de reunido do Conselho de Administracdo da Sequoia
Logistica e Transportes S.A. realizada em 28 de marco de 2024 as 11:00 horas

Mesa
Eric Macchione Monteiro da Fonseca Marina Ramirez Cogo
Presidente Secretaria
Conselheiros:
Eric Macchione Monteiro da Fonseca Armando Marchesan Neto
Marcelo Adilson Tavarone Torresi Marcelo Sanchez Martins

Sérgio Saraiva Castelo Branco de Pontes
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF n© 01.599.101/0001-93
NIRE n© 35.300.501.497

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA
EM 28 DE MARCO DE 2024

Anexo I
Primeiro Programa de Opcao de Compra de Acles

[conforme aditado em Reunibes do Conselho de Administracdo realizadas em 09 de
agosto de 2022, em 09 de outubro de 2023 e em 28 de margo de 2024]

[arquivado na sede da Companhia]
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PRIMEIRO PROGRAMA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

As condigdes especificas do Primeiro Programa de Opc¢do de Compra de Ac¢des da Sequoia Logistica e
Transportes S/A (“Companhia”), aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 02 de junho de 2021 e aditado por meio das Reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 09 de
agosto de 2022, em 09 de outubro de 2023 e em 28 de marco de 2024 (“Programa”), instituido no dmbito do
Segundo Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia (“Plano”), aprovado em Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 15 de setembro de 2020, sdo as descritas abaixo e as condi¢des individuais
aplicaveis a cada um dos Beneficiarios serdo descritas no respectivo Instrumento Particular de Outorga de

Opciao de Compra de Acdes (“Contrato”), cujo modelo fica arquivado na sede da Companhia.

1. Beneficidrios. Os Beneficidrios eleitos constam de lista aprovada pelo Conselho de Administragdo e

arquivada na sede da Companhia.

2. Quantidade de Opcdes. No ambito do Programa, é possivel outorgar Opgdes de compra de agdes

ordindrias representativas do capital social da Companhia, equivalentes a 10% (dez por cento) do total de acdes
ordindrias do capital social subscrito e integralizado da Companhia, conforme alterado de tempos em tempos.
Cada Opcdo atribui ao Beneficidrio o direito de aquisi¢@o ou de subscricdo de 1 (uma) ac¢do ordindria nos termos

e nas condicdes deste Programa e do respectivo Contrato.

2.1. As Opgdes poderdo ser exercidas mediante subscri¢do de novas agdes emitidas pela Companhia

ou pela aquisicdo de a¢des mantidas em tesouraria pela Companhia, nos termos do Plano.

3. Prémio devido pela Opg¢do Outorgada. A Outorga das Opgdes pela Companhia implica a obrigagdo do

Beneficidrio de pagar por elas, no ato da Outorga, a quantia de R$0,03 (trés centavos) por Opg¢édo outorgada

(“Prémio”).

3.1. O pagamento do Prémio dever4 ser realizado no valor integral, a vista, em até 180 (cento e oitenta)

dias contados da data de assinatura do Contrato.

3.2. O valor do Prémio ndo serd descontado do preco de exercicio a ser pago quando da aquisi¢do das

Acdes.

4. Preco de Exercicio. O Preco de Exercicio é de R$0,21 (vinte e um centavos) por Opg¢édo sem reajuste

de variacdo monetéria.

4.1. Para que a Companhia possa se preparar, o exercicio das Op¢des somente podera ser realizado
nos periodos a serem indicados pelo Conselho de Administragdo, sendo certo que, durante a vigéncia das
Opcdes, deverd haver ao menos dois periodos em cada exercicio fiscal para exercicio das Opg¢oes (“Periodos

de Exercicio”). O Preco de Exercicio serd pago a vista pelos Beneficidrios. A titularidade das A¢des adquiridas
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mediante o exercicio das Opc¢des serd transferida aos Beneficidrios ap6s a quitagdo do correspondente Preco de

Exercicio, observados os procedimentos e prazos exigidos pelo agente escriturador ou custodiante das Acdes.

5. Exercicio das Opgdes. As Opcdes se tornam exerciveis desde que tenham sido cumpridos os Prazos

de Caréncia especificados abaixo:

(a) 25% (vinte e cinco por cento) das Op¢des poderdo ser exercidas, no todo ou em

parte, ap6s 6 (seis) meses contados da Data de Outorga;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) das Opcdes poderdo ser exercidas, no todo ou em

parte, apds 12 (doze) meses contados da Data de Outorga;

(c) 25% (vinte e cinco por cento) das Opcdes poderdo ser exercidas, no todo ou em

parte, ap6s 18 (dezoito) meses contados da Data de Outorga; e

(d) 25% (vinte e cinco por cento) das Opg¢des poderdo ser exercidas, no todo ou em
parte, ap6s 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Outorga.

5.1. As Opgoes que se tornaram exerciveis apds o cumprimento de um determinado Prazo de
Caréncia poderdo ser exercidas pelo Beneficidrio, total ou parcialmente, até o Prazo de Vigéncia (conforme
definido no Contrato). As Op¢des eventualmente ndo exercidas dentro do Prazo de Vigéncia (conforme definido
no Contrato) serdo consideradas automaticamente extintas, independentemente de prévio aviso ou notificagao,

sem direito a indenizagao.

5.2. O Beneficidrio que desejar exercer a sua Opg¢do deverd comunicar a Companhia, por escrito,
a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade de Opg¢des que deseja exercer, nos termos do modelo de
comunicagdo anexo ao Contrato. A comunicacdo implica opgdo irrevogdvel e irretratdvel por parte do

Beneficidrio, que estard obrigado a fazer o pagamento do respectivo Preco de Exercicio.

5.3. O Conselho de Administra¢do poderd determinar a suspensdo, a extensdo ou a alteragdo do
prazo do direito ao exercicio das Opcdes, sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou

regulamentagdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociagdo de A¢des por parte dos Beneficiarios.

54. Nenhum Beneficidrio terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
que suas Opgdes sejam devidamente exercidas e que seja pago integralmente o respectivo preco de exercicio,
que permita que se aperfeicoe a aquisi¢do ou subscri¢do das Ag¢des subjacentes. Nenhuma Acdo serd entregue
ao titular em decorréncia do exercicio da Opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares

tenham sido integralmente cumpridas.

6. Desligamento. Se, a qualquer tempo, o Beneficidrio:

Péagina 6 de 37



(i) desligar-se da Companhia (ou de suas Controladas) por vontade propria, mediante demissao,
rentncia ou término do seu contrato de prestacdio de servigos, todas as Opgdes ja exerciveis pelo
cumprimento do Prazo de Caréncia poderdo ser exercidas em até 30(trinta) dias a contar da data de
desligamento, considerada eventual projecdo do aviso prévio, e as Opg¢des ainda ndo exerciveis na data
de desligamento serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizacéo e/ou
pagamento ao Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado na

aquisicdo das Opgdes.

(ii) for desligado da Companhia (ou de suas Controladas) por vontade desta por Justa Causa,
mediante demissdo, destitui¢do, ndo reeleicdo ao cargo ou rescisdo do contrato de prestacdo de
servigos, todas as Opg¢des serdo consideradas automaticamente extintas, mesmo as opgoes ja exerciveis
em razdo do cumprimento do Prazo de Caréncia, sem direito a qualquer indenizagdo e/ou pagamento
ao Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado na aquisicdo das
Opcdes. Para fins do presente Programa, entende-se como “Justa Causa” a constatacdo, apés
oportunidade de defesa, da prética pelo Beneficidrio dos seguintes atos: (i) os previstos nos arts. 153 a
157 da Lei 6.404/76; (ii) condenagdo penal relacionada a crimes dolosos; a pratica, pelo Beneficidrio,
de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Controladas; (iii) qualquer ato ou
omissdo decorrente de dolo ou culpa do Beneficidrio e que seja prejudicial aos negécios, imagem, ou
situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer sociedades sob o seu controle;
(iv) violagdo relevante e significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutdrio celebrado pelo Beneficidrio com a Companhia e/ou com a sociedades sob o
seu controle, se aplicavel; ou, ainda, (v) o descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou das

demais sociedades do grupo econdmico da Companhia e demais disposi¢oes societdrias aplicaveis.

(iii) for desligado da Companhia (ou suas Controladas) por vontade desta, sem Justa Causa,
mediante demissdo, destitui¢do, ndo reeleicio ao cargo ou rescisdo do contrato de prestagdo de servigos
ou desligar-se da Companhia ou suas Controladas por mutuo acordo, decorrente de, entre outros,
aposentadoria ou incapacidade permanente, as Opg¢des jd exerciveis pelo cumprimento do Prazo de
Caréncia até a data de desligamento, considerada eventual projecdo de aviso prévio, poderdo ser
exercidas no prazo de 6 (seis) meses a contar da data de desligamento, apds o que as mesmas restarao
automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizagdo e/ou pagamento ao Beneficidrio, ocasido
em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado na aquisi¢ao das Op¢des. As op¢des ainda ndo
exerciveis até a data de desligamento, considerada eventual proje¢do de aviso prévio, restardo
automaticamente extintas na data de desligamento, sem direito a qualquer indenizagdo e/ou pagamento
ao Beneficidrio, ocasidao em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado na aquisi¢do das
Opcdes. Caso o Beneficidrio seja desligado da Companhia por vontade desta, sem Justa Causa,
conforme acima definido, antes do primeiro aniversario de outorga, o valor pago a titulo de Prémio
serd devolvido ao Beneficidrio, sem corre¢do ou juros e sem direito a qualquer indenizacdo e/ou

pagamento adicional ao Beneficidrio.
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(iv) se o Beneficidrio exercer as posicdes de Diretor ou Conselheiro e possuir mais de 6 anos de
contrato de trabalho, termo de posse ou equivalente e desligar-se da Companhia (ou de suas
Controladas) por vontade prépria ou se for desligado da Companhia (ou suas Controladas) por vontade
desta, sem Justa Causa, mediante demissao, destituicdo, ndo reeleicdo ao cargo ou rescisdo do contrato
de prestacdo de servigos ou desligar-se da Companhia ou suas Controladas por miituo acordo,
decorrente de, entre outros, aposentadoria ou incapacidade permanente, as Op¢des ja exerciveis na data
de desligamento, mas ainda ndo exercidas, e as Opg¢des ainda ndo exerciveis até a data de desligamento
serdo consideradas automaticamente exerciveis, de modo que o Beneficidrio possa exercer todas as
Opcdes em até 30 (trinta) dias a contar da data de desligamento, considerada eventual projecdo do
aviso prévio. Isso se aplica também de forma ampla a outros motivos de desligamento, incluindo

falecimento do Beneficidrio, restando direito a seus herdeiros ou sucessores legais.

(v) Em caso de falecimento, as Opgdes exerciveis poderdo ser exercidas pelos herdeiros e
sucessores legais do Beneficidrio no prazo de 12 (doze) meses a contar da data do falecimento, ap6s o
qué restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de prévio aviso ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo, ocasido em que o investimento realizado na

aquisi¢do das Opgdes serd perdido.

7. Alteracdo ou extincdo do Programa. O Conselho de Administracdo poderd alterar ou extinguir o

presente Programa a qualquer tempo, independentemente de prévio aviso ou notificacdo, sem direito a
indenizacdo, em especial se verificada a ocorréncia de eventos relevantes que possam acarretar modificagdo ou

extingdo do Plano ou extingdo da Companhia.

8. Auséncia de Direito de Preferéncia na Emissdo de Acdes. Os Beneficidrios ndo terdo direito de

preferéncia para subscricdo de novas agdes a serem emitidas pela Companhia em decorréncia de quaisquer

aumentos de capital que ndo sejam originados pelo exercicio de suas respectivas Opgdes de Compra de Agdes.

9. Diluicdo do Beneficidrio. A participagdo conferida ao Beneficidrio nos termos deste Programa e dos

respectivos Contratos ficard sujeita a potenciais diluicdes, tanto em decorréncia do exercicio de Opg¢des de
Compra de A¢des adquiridas no Ambito deste Programa ou de programas futuros, quanto de aumentos de capital

para fins de inje¢@o de recursos na Companhia pelos acionistas ou por parceiros estratégicos ou investidos.

10. Termos Definidos. Quaisquer termos iniciados com letra maidscula neste Programa terdo os

significados que lhes tenham sido atribuidos no Plano, exceto se de outra forma aqui definido.

11. Disposi¢cdes Gerais. Quaisquer dividas ou divergéncias que possam surgir por parte da Companhia ou

dos Beneficidrios com relag@o as aquisi¢des objeto deste Programa ou quaisquer de suas condi¢des deverdo ser

apresentadas ao Conselho de Administrag@o.
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12. Resolucgdo de Disputas. Toda e qualquer disputa que possa surgir com relagdo a este Programa ou ao

Contrato serdo resolvidas por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado - CAM, de

acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem.
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF n© 01.599.101/0001-93
NIRE n© 35.300.501.497

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA
EM 28 DE MARCO DE 2024

Anexo II

Segundo Aditivo ao Instrumento Particular de Outorga de
Opcao de Compra de Acdes

[arquivado na sede da Companhia]

Péagina 10 de 37



SUMARIO

DO SEGUNDO ADITIVO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE
OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

O presente sumdrio tem por finalidade reunir as principais informacdes referentes ao Segundo Aditivo ao
Instrumento Particular de Outorga de Opg¢ao de Compra de A¢des celebrado entre Companhia e Beneficiario e,
em hipétese alguma, substituird e/ou limitara os direitos ou obrigagcdes previstas no Instrumento Particular de
Outorga de Opcao de Compra de Acdes, conforme aditado, o qual serd integralmente aplicavel, sem qualquer

ressalva ou limitacdo, para a Companhia ou para o Beneficidrio.

Beneficidrio: [Nome]
Data de Outorga: [Data]
Opcdes Outorgadas ao Beneficidrio: 1
Prémio Total pago pelo Beneficidrio: R$[_]
Preco de Exercicio por Opcéo: R0,21

Cronograma de Vesting: (a) 25% a partir de [data]; (b) 25% a partir de [data]; (c) 25% a partir de
[data]; e (d) 25% a partir de [data].

Prazo de Vigéncia do Contrato: 4 anos contados da Data de Outorga

H_sk_sk
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SEGUNDO ADITIVO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE
OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Por este Segundo Aditivo ao Instrumento Particular de Outorga de Opg¢do de Compra de Agdes (“Segundo

Aditivo™), a:

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A., sociedade por agdes, com sede no Municipio de Embu
das Artes, Estado de Sao Paulo, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n.° 437, Térreo, Mddulo D, Bloco 100,
Vila Bonfim, CEP 06806-400, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.501.497, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 01.599.101/0001-93, neste ato representada

por seus representantes legais abaixo assinados, doravante denominada “Companhia”; e
[NOME], [qualificagdo completa], doravante denominado “Beneficidrio”.

Companhia e Beneficidrio doravante denominados, individualmente, como “Parte” e, conjuntamente, como

“Partes”.
PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE o Estatuto Social da Companhia prevé que, dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, a Companhia pode outorgar op¢do de compra de agdes

aos administradores e empregados da Companhia e/ou das demais sociedades do mesmo grupo econdmico;

CONSIDERANDO QUE a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, conforme deliberagdo tomada em
15 de setembro de 2020, aprovou a criacdo do Segundo Plano de Op¢ao de Compra de A¢des (“Plano”);

CONSIDERANDO QUE o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme deliberagdao tomada em 02

de junho de 2021, aprovou o Primeiro Programa de Opg¢des de Compra de acdes no dmbito do Plano

(“Programa”);

CONSIDERANDO QUE o Beneficidrio, satisfazendo as condigdes previstas no Plano e no Programa, foi
eleito para participar do Programa e optou, a seu exclusivo critério, por participar do Programa e por investir
recursos proprios no pagamento do Prémio das Opgdes, assumindo por sua conta os riscos envolvidos em
referido investimento, tendo assinado o “Instrumento de Outorga de Opg¢do de Compra de A¢des” com a
Companhia em [data], aditado em [data] por meio do “Aditivo Instrumento de Outorga de Op¢do de Compra

de A¢oes” (“Primeiro Aditivo” e “Contrato”, respectivamente);

CONSIDERANDO QUE o Programa foi aditado por deliberacdes do Conselho de Administracdo da
Companhia tomadas em 09 de agosto de 2022, em 09 de outubro de 2023 (“Segundo Aditamento™) e em 28 de

marco de 2024 (“Terceiro Aditamento™);
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RESOLVEM, de mituo e comum acordo, celebrar o presente Segundo Aditivo para refletir os termos e
condi¢des do Terceiro Aditamento, que se regerd de acordo com as seguintes cldusulas e condigdes, sendo os

“Considerandos” acima parte integrante do mesmo:
1. TERMOS DEFINIDOS

1.1. Os termos e palavras com a inicial grafada em letra maidscula, no singular ou no plural, no género
feminino ou masculino, e ndo definidos expressamente neste Segundo Aditivo, terdo o significado a eles

especificamente atribuidos no Contrato.
2.  ADITAMENTO E CONSOLIDACAO

2.1. Desligamento: As Partes resolvem incluir nova hipétese para o tratamento de Opg¢des outorgadas em

caso de desligamento do Beneficidrio.

2.1.1. Em virtude do disposto na Cldusula 2.1 deste Segundo Aditivo, as Partes resolvem alterar a

Clausula 6 do Contrato, que passa a vigorar com a seguinte redagao:
6. “Desligamento. Se, a qualquer tempo, o Beneficidrio:

(vi) desligar-se da Companhia (ou de suas Controladas) por vontade propria, mediante demissdo,
reniincia ou término do seu contrato de prestagcdo de servigos, todas as Opg¢des jd exerciveis pelo
cumprimento do Prazo de Caréncia poderdo ser exercidas em até 30(trinta) dias a contar da data de
desligamento, considerada eventual projecdo do aviso prévio, e as Opgdes ainda ndo exerciveis na
data de desligamento serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer
indenizacdo e/ou pagamento ao Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento

realizado na aquisicdo das Opgoes;

(vii)for desligado da Companhia (ou de suas Controladas) por vontade desta por Justa Causa, mediante
demissdo, destituicdo, ndo reelei¢do ao cargo ou rescisdo do contrato de prestagdo de servigos, todas
as Opg¢oes serdo consideradas automaticamente extintas, mesmo as jd op¢oes exerciveis em razdo do
cumprimento do Prazo de Caréncia, sem direito a qualquer indenizacdo e/ou pagamento ao
Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado na aquisicdo das
Opgoes. Para fins do presente Programa, entende-se como “Justa Causa” a constata¢cdo, apos
oportunidade de defesa, da prdtica pelo Beneficidrio dos seguintes atos: (i) os previstos nos arts. 153
a 157 da Lei 6.404/76; (ii) condenagdo penal relacionada a crimes dolosos; a prdtica, pelo
Beneficidrio, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Controladas; (iii)
qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Beneficidrio e que seja prejudicial aos

negdcios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer
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sociedades sob o seu controle; (iv) violagdo relevante e significativa do instrumento que regule o
exercicio do mandato de administrador estatutdrio celebrado pelo Beneficidrio com a Companhia
e/ou com a sociedades sob o seu controle, se aplicdvel; ou, ainda, (v) o descumprimento do Estatuto
Social da Companhia e/ou das demais sociedades do grupo econdémico da Companhia e demais

disposig¢des societdrias aplicdveis;

(viii) for desligado da Companhia (ou suas Controladas) por vontade desta, sem Justa Causa,

(ix)

(x)

mediante demissdo, destituicdo, ndo reeleicdo ao cargo ou rescisdo do contrato de prestagdo de
servicos ou desligar-se da Companhia ou suas Controladas por miituo acordo, decorrente de, entre
outros, aposentadoria ou incapacidade permanente, as Opgdes jd exerciveis pelo cumprimento do
Prazo de Caréncia até a data de desligamento, considerada eventual projecdo de aviso prévio,
poderdo ser exercidas no prazo de 6 (seis) meses a contar da data de desligamento, apds o que as
mesmas restardo automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizacdo e/ou pagamento ao
Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado na aquisicdo das
Opgoes. As opgdes ainda ndo exerciveis até a data de desligamento, considerada eventual proje¢do
de aviso prévio, restardo automaticamente extintas na data de desligamento, sem direito a qualquer
indenizagdo e/ou pagamento ao Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento
realizado na aquisicdo das Opg¢oes. Caso o Beneficidrio seja desligado da Companhia por vontade
desta, sem Justa Causa, conforme acima definido, antes do primeiro aniversdrio de outorga, o valor
pago a titulo de Prémio serd devolvido ao Beneficidrio, sem corre¢do ou juros e sem direito a qualquer

indenizagdo e/ou pagamento adicional ao Beneficidrio;

se o Beneficidrio exercer as posi¢des de Diretor ou Conselheiro e possuir mais de 6 anos de contrato
de trabalho, termo de posse ou equivalente e desligar-se da Companhia (ou de suas Controladas) por
vontade prépria ou se for desligado da Companhia (ou suas Controladas) por vontade desta, sem
Justa Causa, mediante demissdo, destituicdo, ndo reeleicdo ao cargo ou rescisdo do contrato de
prestacdo de servicos ou desligar-se da Companhia ou suas Controladas por miituo acordo,
decorrente de, entre outros, aposentadoria ou incapacidade permanente, as Opgdes jd exerciveis na
data de desligamento, mas ainda ndo exercidas, e as Op¢oes ainda ndo exerciveis até a data de
desligamento serdo consideradas automaticamente exerciveis, de modo que o Beneficidrio possa
exercer todas as Opgdes em até 30 (trinta) dias a contar da data de desligamento, considerada
eventual projecdo do aviso prévio. Isso se aplica também de forma ampla a outros motivos de
desligamento, incluindo falecimento do Beneficidrio, restando direito a seus herdeiros ou sucessores

legais.

Em caso de falecimento, as Opg¢des exerciveis poderdo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores
legais do Beneficidrio no prazo de 12 (doze) meses a contar da data do falecimento, apos o qué
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de prévio aviso ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, ocasido em que o investimento realizado na

aquisicdo das Opgoes serd perdido.”
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2.2. Consolidagdo. Em razdo do aditamento acordado no item 2.1 acima, a Companhia decide reformular

o Contrato, o qual, consolidado, passa a vigorar de acordo com Anexo A ao presente Segundo Aditivo.
3. DISPOSICOES GERAIS

3.1.  Permanecem inalteradas e em vigor todas as demais disposi¢des do Contrato que nao tenham sido

alteradas pelo presente Segundo Aditivo, o qual passa a fazer parte indissocidvel do Contrato.

3.2.  Asregras previstas na Clausula 7 (Disposi¢ées Gerais) do Contrato sdo incorporadas por referéncia ao
presente Segundo Aditivo, mutatis mutandis, e deverdo ser aplicdveis ao presente Segundo Aditivo como se
aqui estivessem escritas, na medida em que tais disposi¢des do Contrato nio sejam contrarias a este Segundo
Aditivo.

3.3. As Partes expressamente anuem, autorizam, aceitam e reconhecem como vilida qualquer forma de
comprovacdo de autoria das Partes signatdrias deste Segundo Aditivo por meio de suas respectivas assinaturas
eletrdnicas neste Segundo Aditivo, seja por meio de certificados eletronicos ou ndo, ainda que sejam certificados
eletrdonicos nao emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do artigo 10, pardgrafo 2°, da MP n°® 2.220-2, como, por
exemplo, por meio da aposi¢do das respectivas assinaturas eletronicas neste Segundo Aditivo na plataforma de
certificagdo “DocuSign” (https://account.docusign.com/), sendo certo que quaisquer de tais certificados serd
suficiente para comprovar a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficdcia deste Segundo Aditivo

e seus termos, bem como a respectiva vinculagio das Partes as suas disposigoes.

3.4. Nos termos do artigo 220 do Cédigo Civil, as Partes expressamente anuem e autorizam que,
eventualmente, as assinaturas das Partes ndo precisem necessariamente ser apostas na mesma pdgina de
assinaturas deste Segundo Aditivo e que a troca de paginas de assinaturas, assinadas e escaneadas em formato
eletrdnico, como, por exemplo, em formato "pdf", € tdo vélida e produz os mesmos efeitos que a assinatura

original de cada Parte aposta neste Segundo Aditivo.
3.5. As Partes esclarecem que eventual divergéncia entre a data estipulada abaixo neste Segundo Aditivo e
aquelas indicadas no certificado de assinaturas digitais decorre meramente do procedimento de assinaturas,

prevalecendo para todos os fins e efeitos a data expressamente aposta abaixo.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam eletronicamente o presente

Segundo Aditivo para um tnico efeito, na presenga de 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Paulo, [data].
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES [NOME]

S.A.

Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Anexo A

INSTRUMENTO PARTICULAR DE OUTORGA
DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Pelo presente instrumento particular, as Partes, de um lado:

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A., sociedade por acdes, com sede no Municipio de Embu
das Artes, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n.° 437, Térreo, Médulo D, Bloco 100,
Vila Bonfim, CEP 06806-400, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.501.497, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 01.599.101/0001-93, neste ato representada

por seus representantes legais abaixo assinados, doravante denominada “Companhia”; e
[NOME], [qualifica¢do completa], doravante denominado “Beneficidrio”.

Companhia e Beneficidrio doravante denominados, individualmente, como “Parte” e, conjuntamente, como
“Partes”.
PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE o Estatuto Social da Companhia prevé que, dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, a Companhia pode outorgar op¢do de compra de agdes

aos administradores e empregados da Companhia e/ou das demais sociedades do mesmo grupo econdmico;

CONSIDERANDO QUE a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, conforme deliberagdo tomada em
15 de setembro de 2020, aprovou a criagdo do Segundo Plano de Opg¢do de Compra de A¢des (“Plano”), nos

termos do documento anexo, que constitui parte integrante deste instrumento (Anexo II);

CONSIDERANDO QUE o Conselho de Administragdo da Companhia, conforme deliberagdo tomada em 02

de junho de 2021, aprovou o Primeiro Programa de Opg¢des de Compra de acdes no ambito do Plano

(“Programa”);

CONSIDERANDO QUE o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme deliberagdes tomadas em 9
de agosto de 2022, em 09 de outubro de 2023 (“Segundo Aditamento”) e em [data] (“Terceiro Aditamento™),

aditou o Programa;

CONSIDERANDO QUE o Beneficidrio, satisfazendo as condigdes previstas no Plano e no Programa, foi
eleito para participar do Programa e optou, a seu exclusivo critério, por participar do Programa e por investir
recursos proprios no pagamento do Prémio das Opgdes, assumindo por sua conta os riscos envolvidos em

referido investimento; e
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CONSIDERANDO QUE o Beneficidrio celebrou o “Instrumento Particular de Outorga de Opg¢do de Compra
de Agoes” com a Companhia em [data], aditado por meio do “Aditivo ao Instrumento Particular de Outorga de
Opg¢do De Compra de A¢des” em [data] (“Primeiro Aditivo”) e do “Segundo Aditivo ao Instrumento Particular
de Outorga de Opg¢do de Compra de A¢oes” (“Segundo Aditivo™), formalizando a outorga das Opg¢des feitas

pela Companhia ao Beneficidrio (“Contrato™);

RESOLVEM, de miutuo e comum acordo, celebrar o presente Contrato, que se regerd de acordo com as

seguintes cldusulas e condi¢des, sendo os “Considerandos” acima parte integrante do mesmo:
1. DEFINICOES

1.1. As expressoes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maitscula, terdo os significados a elas

atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:
“Data de Outorga” significa a data de celebracdo do presente Contrato;

“Justa causa” significa a constatagdo, apds oportunidade de defesa, da prética pelo Beneficidrio dos seguintes
atos: (i) os previstos nos artigos 153 a 157 da Lei 6.404/76; (ii) condenagdo penal relacionada a crimes dolosos;
a pratica, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Controladas; (iii)
qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Beneficidrio e que seja prejudicial aos negécios,
imagem, ou situag¢@o financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer sociedades sob o seu
controle; (iv) violagdo relevante e significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutdrio celebrado pelo Beneficidrio com a Companhia e/ou com a sociedades sob o seu
controle, se aplicavel; (v) o descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou das demais sociedades do
grupo econdémico da Companhia e demais disposi¢des societdrias aplicdveis; ou, ainda, (vi) atos que possam

ser considerados justa causa nos termos da legislag@o trabalhista;
“Partes” significa a Companhia e o Beneficidrio, em conjunto; e

“Prémio” significa o valor equivalente a R$ 3.000,00 (trés mil reais) para cada lote de opgdes de compra de
100.000 (cem mil) de agdes.

1.2. Os demais termos iniciados com letra maitscula neste Contrato terdo os significados que lhes tenham

sido atribuidos no ao longo do Contrato ou no Plano.
2. OBJETO

2.1. Sujeito aos termos e condi¢des previstos neste Contrato e no Plano, a Companhia, neste ato, outorga

ao Beneficidrio [_] op¢des de compra de agdes (“Opgdes”), sendo que cada Opcdo confere ao Beneficidrio o
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direito de adquirir 1 (uma) a¢@o ordindria de emissdo da Companhia (“Ac¢@o” ou “Ac¢des”). Em contrapartida as

Opcdes outorgadas ao Beneficidrio, o Beneficidrio pagou 8 Companhia, o Prémio no valor total de R$[_].

2.2, Cabera a Companhia, por decisdo do Conselho de Administragdo, definir se as A¢des decorrentes do
exercicio das Opgdes nos termos deste Contrato serdo adquiridas mediante a emissdo de novas agdes dentro do
limite do capital autorizado ou mediante a compra e venda de acdes mantidas em tesouraria, observada a

legislacdo e regulamentacdo em vigor.

2.3. As Acdes a serem emitidas ou alienadas em decorréncia do exercicio das Opgdes terdo os mesmos
direitos das agdes ordindrias de emissdo da Companhia atualmente existentes, e fardo jus, em igualdade de
condigdes, a todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre capital préprio e eventuais remuneragdes de
capital que vierem a ser distribuidos pela Companhia apds a sua emissdo ou alienag¢@o em favor do Beneficidrio,

salvo previs@o expressa neste Contrato.
3. EXERCICIO DAS OPCOES

3.1. As Opgdes ora outorgadas se tornarao exerciveis na medida em que os prazos de caréncia especificados

abaixo (“Prazo de Caréncia”) forem cumpridos, contanto que o Beneficidrio permaneca continuamente

vinculado como administrador ou empregado da Companhia e/ou das demais sociedades de seu grupo
econdmico e desde que tenham sido cumpridas todas as demais condi¢des previstas neste Contrato, no Plano e
no Programa:
(a) 25% (vinte e cinco por cento) das Opcdes poderdo ser exercidas, no todo ou em parte, a partir de [data];
(b) 25% (vinte e cinco por cento) das Opcdes poderdo ser exercidas, no todo ou em parte, a partir de [data];
(c) 25% (vinte e cinco por cento) das Opg¢des poderdo ser exercidas, no todo ou em parte, a partir de [data]; e
(d) 25% (vinte e cinco por cento) das Opc¢des poderdo ser exercidas, no todo ou em parte, a partir de [data].
3.2. Na medida em que os Prazos de Caréncia estabelecidos na Cldusula 3.1 acima forem cumpridos, o
Beneficidrio poderd exercer as respectivas Opgdes que tenham se tornado exerciveis, total ou parcialmente,

mediante comunicagdo por escrito a Companhia, informando a sua intencao de fazé-lo e indicando a quantidade

de Opcdes que deseja exercer, na forma do Anexo II a este Contrato (“Notificacio de Exercicio”). A

comunicagdo implica opg¢ao irrevogavel e irretratavel por parte do Beneficidrio, que estara obrigado a fazer o

pagamento do respectivo Preco de Exercicio.

3.3. As Opgdes que se tornarem exerciveis apés o cumprimento de um determinado Prazo de Caréncia

poderdo ser exercidas pelo Beneficidrio, total ou parcialmente, até o Prazo de Vigéncia. As Opgdes
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eventualmente ndo exercidas dentro do Prazo de Vigéncia serdo consideradas automaticamente extintas,

independentemente de prévio aviso ou notificagdo, sem direito a indenizagao

34. Exercida a Opgéo, as Partes deverdo firmar os instrumentos necessdrios para tornar efetiva a aquisi¢do
das Acdes pelo Beneficidrio, observadas as formalidades previstas em lei e no Estatuto Social da Companhia,

bem como as restri¢gdes de negociacdo de a¢des previstas na lei e na regulamentacio em vigor.

3.5. O Beneficidrio deverd cumprir com as exigéncias legais e regulamentares aplicdveis, relativas a

divulgagdo de informacdes sobre a negociagdo das A¢des da Companhia.

3.6. O Conselho de Administracido poderd determinar a suspensao, a extensdo ou a alteracdo dos Prazo de
Exercicio sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentag¢do em vigor, restrinjam ou

impecam a negociacdo de Ac¢des por parte do Beneficidrio.

3.6.1. Na hipétese de uma Oferta Piblica de Aquisicdo de Ag¢des (“OPA”) decorrente (i) de
alienacdo direta ou indireta do controle societario da Companhia, conforme previsto no Artigo 41 do Estatuto
Social da Companbhia; ou (ii) de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida voluntiria do Novo
Mercado, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, todos os Periodos de Caréncia serdo
antecipados, de modo que o Beneficidrio possa exercer todas Opgoes até a data de consumacdo da OPA e tenha

a oportunidade de alienar na OPA as a¢des adquiridas por meio do exercicio das Opgdes.

3.7. A Companhia devera reter quaisquer tributos incidentes na entrega das Ac¢des a que estiver legalmente
obrigada, inclusive o Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (“IRRF”), devendo operacionalizar a referida
reten¢do mediante a redugdo do nimero total de Opgdes ou Ag¢des a ser entregue ao Beneficidrio, de forma
proporcional ao impacto relativo aos tributos aplicaveis, ou de outra maneira que julgar conveniente e adequada

ao atendimento das exigéncias legais.

3.8. Nenhuma Acéo serd entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Op¢do a néo ser que todas as

exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.
4. PRECO DE EXERCICIO E CONDICOES DE PAGAMENTO

4.1. O Preco de Exercicio das Opgdes é de R$0,21 (vinte e um centavos) para cada Opgdo que vier a ser
exercida, sem reajuste de variagdo monetdria, e deverd ser pago a vista a Companhia simultaneamente a

aquisicao ou subscricdo das A¢des (“Preco de Exercicio”).

4.2. O Preco de Exercicio serd pago pelo Beneficidrio mediante a utilizacdo de recursos préprios. A
titularidade das Acdes adquiridas mediante o exercicio das Opg¢des serd transferida ao Beneficidrio apds a
quitacdo do correspondente Preco de Exercicio, observados os procedimentos e prazos exigidos pelo agente

escriturador ou custodiante das A¢des.
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S. PRAZO DE VIGENCIA E EXTINCAO

5.1. O presente Contrato vigorard pelo prazo de 4 (quatro) anos a contar da Data de Outorga (“Prazo de

Vigéncia”).

5.2. Opcdes eventualmente ndo exercidas dentro do Prazo de Vigéncia serdo consideradas
automaticamente extintas, independentemente de prévio aviso ou notificagdo, sem direito a indenizagdo,

observado o disposto na Cldusula 5.3 abaixo.

5.3. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista neste Contrato, os direitos conferidos ao
Beneficidrio por for¢a deste instrumento extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de

pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o exercicio integral das Opgdes;
(b) apds o decurso do Prazo de Vigéncia;
(c) se as Partes resolverem distratar este Contrato;
(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(e) nas hipoteses da Cldusula 6 abaixo; e
) na hipétese de inadimplemento deste Contrato pelo Beneficidrio.
6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS
6.1. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Contrato, o Beneficidrio:
@) desligar-se da Companhia (ou de suas Controladas) por vontade prépria, mediante demissao,

rentincia ou término do seu contrato de prestacdo de servico, todas as Opgdes ja exerciveis pelo
cumprimento do Prazo de Caréncia poderdo ser exercidas em até 30 (trinta) dias a contar da data de
desligamento, considerada eventual projecdo do aviso prévio, e as Op¢des ainda nao exerciveis na data
de desligamento serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizac¢éo e/ou
pagamento ao Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado no Prémio

de aquisicdo das Opgdes;

(ii) for desligado da Companhia (ou de suas Controladas) por vontade desta e por Justa Causa,

mediante demissdo, destituicdo, ndo reelei¢do ao cargo ou rescisdo do contrato de prestacdo de

Péagina 21 de 37



servigos, todas as Opg¢des serdo consideradas automaticamente extintas, mesmo as opgoes ja exerciveis
em razdo do cumprimento do Prazo de Caréncia, sem direito a qualquer indenizagdo e/ou pagamento
ao Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado no Prémio de

aquisicdo das Opgoes;

(iii) for desligado da Companhia (ou suas Controladas) por vontade desta, sem Justa Causa,
mediante demissao, destitui¢do, ndo reeleicio ao cargo ou rescisdo do contrato de prestagdo de servigos
ou desligar-se da Companhia ou suas Controladas por mutuo acordo, decorrente de, entre outros,
aposentadoria ou incapacidade permanente, as Opg¢des jd exerciveis pelo cumprimento do Prazo de
Caréncia até a data de desligamento, considerada eventual projecdo de aviso prévio, poderdo ser
exercidas no prazo de 6 (seis) meses a contar da data de desligamento, apds 0 que as mesmas restardo
automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizagdo e/ou pagamento ao Beneficidrio, ocasido
em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado no Prémio de aquisi¢@o de referidas Opcdes.
As Opgdes ainda ndo exerciveis até a data de desligamento, considerada eventual projecdo de aviso
prévio, restardo automaticamente extintas na data de desligamento, sem direito a qualquer indenizagao
e/ou pagamento ao Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado no
Prémio de aquisi¢do das Opc¢des. Caso o Beneficidrio seja desligado da Companhia por vontade desta,
sem Justa Causa, conforme acima definido, antes do primeiro aniversario da Data de Outorga, o valor
pago a titulo de Prémio serd devolvido ao Beneficidrio, sem corre¢do ou juros, e todas as Op¢des serdo
consideradas automaticamente extintas, e sem direito a qualquer indenizagdo e/ou pagamento adicional

ao Beneficidrio;

@iv) se o Beneficidrio exercer as posi¢des de Diretor ou Conselheiro e possuir mais de 6 anos de
contrato de trabalho, termo de posse ou equivalente e desligar-se da Companhia (ou de suas
Controladas) por vontade prépria ou se for desligado da Companhia (ou suas Controladas) por vontade
desta, sem Justa Causa, mediante demissao, destituicdo, ndo reeleicdo ao cargo ou rescisdo do contrato
de prestagdo de servicos ou desligar-se da Companhia ou suas Controladas por mituo acordo,
decorrente de, entre outros, aposentadoria ou incapacidade permanente, as Op¢des ja exerciveis na data
de desligamento, mas ainda ndo exercidas, e as Op¢des ainda nio exerciveis até a data de desligamento
serdo consideradas automaticamente exerciveis, de modo que o Beneficidrio possa exercer todas as
Opcdes em até 30 (trinta) dias a contar da data de desligamento, considerada eventual projecdo do
aviso prévio. Isso se aplica também de forma ampla a outros motivos de desligamento, incluindo

falecimento do Beneficidrio, restando direito a seus herdeiros ou sucessores legais.

) em caso de falecimento, as Opg¢des exerciveis poderdo ser exercidas pelos herdeiros e
sucessores legais do Beneficidrio no prazo de 12 (doze) meses a contar da data do falecimento, apds o
qué restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de prévio aviso ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo, ocasido em que o investimento realizado no Prémio
de aquisi¢do das Opgoes serd perdido. As Opgdes ainda ndo exerciveis até a data de falecimento

restardo automaticamente extintas na data de desligamento, sem direito a qualquer indenizagdo e/ou
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pagamento ao Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado no Prémio

de aquisicdo das Opcdes.
7. DISPOSICOES GERAIS
7.1. O presente Contrato, juntamente com o Plano, constitui o tGnico e integral acordo entre as Partes,

substituindo todos os outros documentos, cartas, memorandos ou propostas entre as Partes, bem como os

entendimentos orais mantidos entre as mesmas, anteriores a presente data.

7.2. O Beneficidrio ndo poderd ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros, no todo ou em parte,
seus direitos e obrigacdes decorrentes deste Contrato sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, da

Companhia.

7.3. Salvo estipulagdo em contrério, as comunicagdes e notificacdes entre as Partes decorrentes do presente
Contrato serdo feitas por carta registrada ou e-mail, dirigida aos enderecos das Partes ou outros enderecos,

conforme previamente informados por escrito por elas. As comunicacdes serdo enviadas aos enderegos abaixo:

Para a Companhia:
A/C Armando Marchesan Neto

Endereco: Avenida Isaltino Victor de Moraes, n.° 437, Térreo, Médulo D, Bloco 100, Vila Bonfim
CEP 06806-400, Embu das Artes - SP

E-mail: armando @sequoialog.com.br

Para o Beneficidrio: [nome]

Endereco: [_]
CEP: [_]
E-mail: [_]

7.4. A outorga destas Opcdes ndo impedird a Companhia de se envolver em operacdes de reorganizagdo
societdria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporagdo de ac¢des. O Conselho de
Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagdes poderdo, a seu critério, determinar,
sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substitui¢do das a¢des objeto das Opgdes por
agoes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacio
da aquisicdo do direito ao exercicio das Opg¢des, de forma a assegurar a inclusdo das a¢des correspondentes na
operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficidrio faria jus nos termos do

Plano.

7.5. A participacdo conferida ao Beneficidrio nos termos deste Contrato ficard sujeita a potenciais

diluicdes, tanto em decorréncia do exercicio de Op¢des adquiridas no d&mbito do Programa ou de programas
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futuros, quanto de aumentos de capital para fins de inje¢do de recursos na Companhia pelos acionistas ou por

parceiros estratégicos ou investidores.

7.6. Nenhuma disposi¢do deste Contrato, do Programa ou do Plano conferird direitos ao Beneficidrio que
garantam a sua permanéncia como administrador ou empregado da Companhia ou de qualquer sociedade de
seu grupo econdmico, nem interferird de qualquer modo no direito da Companhia de, a qualquer tempo e sujeito
as condicdes legais e contratuais, ou rescindir o contrato de trabalho e/ou interromper o mandato de

administrador do Beneficiario, conforme o caso.

7.7. O Beneficidrio declara ter lido o Plano integralmente, conforme texto anexo a este Contrato, e aceita

expressamente a sua adesdo ao Plano, em todos os seus termos e condi¢des, sem quaisquer ressalvas.

7.8. As obrigagdes ora assumidas no presente Contrato estardio sujeitas a tutela especifica nos termos do

Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

7.9. O Beneficiario, por este ato e na melhor forma de direito, obriga-se a manter a confidencialidade e o
sigilo quanto ao conteido deste Contrato, que ndo poderd ser revelado a terceiros durante a vigéncia deste
Contrato e pelo o periodo de 36 (trinta e seis) meses apds o desligamento do Beneficiario da Companhia, exceto
quando a informacdo for divulgada ao mercado pela Companhia nos termos da regulamentacdo em vigor,
quando for expressamente permitido pela Companhia ou quando assim expressamente exigido por forca de lei,

ordem judicial ou administrativa.
7.10. Toda e qualquer disputa que possa surgir com relagdo a este Contrato serdo resolvidas por meio de

arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado - CAM, de acordo com seu respectivo Regulamento

de Arbitragem.
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ANEXO1

SEGUNDO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
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ANEXO IT

MODELO DE NOTIFICACAO DE EXERCICIO

[Local e Data]

A

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

At.: [incluir]

Ref.:  Exercicio de Opg¢do de Compra de Ac¢des

Prezados,

Fago referéncia ao Instrumento Particular de Outorga de Opg¢do de Compra de Ag¢des celebrado entre a
Companhia e o signatdrio desta, em [e] (“Contrato”). Os termos em letra maitscula aqui ndo definidos t€m o
significado a eles atribuido no Contrato.

Venho, pela presente, nos termos do Contrato, exercer, em carater irrevogavel e irretrativel, [quantidade de
Opcdes] Opcdes, comprometendo-me a firmar todo e qualquer documento necessdrio para cumprimento das

obrigacgdes estabelecidas no Contrato.

Atenciosamente,

[BENEFICIARIO]
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF n© 01.599.101/0001-93
NIRE n© 35.300.501.497

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA
EM 28 DE MARCO DE 2024

Anexo III
Instrumento Particular de Outorga de Opgao de Compra de Acdes

[arquivado na sede da Companhia]
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SUMARIO

DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE OUTORGA
DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

O presente sumadrio tem por finalidade reunir as principais informagdes referentes ao Instrumento Particular de
Outorga de Opg¢do de Compra de Acdes celebrado entre Companhia e Beneficidrio e, em hipdtese alguma,
substituird e/ou limitard os direitos ou obrigacdes previstas no Instrumento Particular de Outorga de Opcgao de
Compra de A¢des, o qual serd integralmente aplicdvel, sem qualquer ressalva ou limitagdo, para a Companhia

ou para o Beneficidrio.

Beneficidrio: [Nome]
Data de Outorga: [Data]
Opcdes Outorgadas ao Beneficidrio: ]
Prémio Total pago pelo Beneficidrio: RS$[_]
Precgo de Exercicio por Opg¢éo: R$0,21

Cronograma de Vesting: (a) 25% a partir de [_]; (b) 25% a partir de [_]; (c) 25% a partir de [_]; e (d)
25% a partir de [_].

Prazo de Vigéncia do Contrato: 4 anos contados da Data de Outorga

H_sk_sk
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE OUTORGA
DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Pelo presente instrumento particular, as Partes, de um lado:

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A., sociedade por acdes, com sede no Municipio de Embu
das Artes, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n.° 437, Térreo, Médulo D, Bloco 100,
Vila Bonfim, CEP 06806-400, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.501.497, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 01.599.101/0001-93, neste ato representada

por seus representantes legais abaixo assinados, doravante denominada “Companhia”; e
[NOME], [qualificag@o], doravante denominado “Beneficidrio”,

Companhia e Beneficidrio doravante denominados, individualmente, como “Parte” e, conjuntamente, como
“Partes”.
PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE o Estatuto Social da Companhia prevé que, dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, a Companhia pode outorgar op¢do de compra de agdes

aos administradores e empregados da Companhia e/ou das demais sociedades do mesmo grupo econdémico;

CONSIDERANDO QUE a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, conforme deliberagdo tomada em
15 de setembro de 2020, aprovou a criacdo do Segundo Plano de Opcdo de Compra de A¢des (“Plano™), nos

termos do documento anexo, que constitui parte integrante deste instrumento (Anexo II);

CONSIDERANDO QUE o Conselho de Administragdo da Companhia, conforme deliberagdo tomada em 02

de junho de 2021, aprovou o Primeiro Programa de Opc¢des de Compra de acdes no ambito do Plano

(“Programa”);

CONSIDERANDO QUE o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme deliberagdes tomadas em 9
de agosto de 2022, em 09 de outubro de 2023 e em [data], aditou o Programa; e

CONSIDERANDO QUE o Beneficidrio, satisfazendo as condigdes previstas no Plano e no Programa, foi
eleito para participar do Programa e optou, a seu exclusivo critério, por participar do Programa e por investir
recursos proprios no pagamento do Prémio das Opgdes, assumindo por sua conta os riscos envolvidos em

referido investimento.
RESOLVEM, de miituo e comum acordo, celebrar o presente Instrumento Particular de Outorga de Opcao de

Compra de Acdes (“Contrato”), que se regerd de acordo com as seguintes cldusulas e condigdes, sendo os

“considerandos” acima parte integrante do mesmo:
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8. DEFINICOES

8.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maidscula, terdo os significados a elas

atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:
“Data de Outorga” significa a data de celebrac@o do presente Contrato;

“Justa causa” significa a constata¢do, apds oportunidade de defesa, da pratica pelo Beneficidrio dos seguintes
atos: (i) os previstos nos artigos 153 a 157 da Lei 6.404/76; (ii) condenag@o penal relacionada a crimes dolosos;
a prética, pelo Beneficidrio, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Controladas; (iii)
qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Beneficidrio e que seja prejudicial aos negdcios,
imagem, ou situag@o financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer sociedades sob o seu
controle; (iv) violagdo relevante e significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutdrio celebrado pelo Beneficidrio com a Companhia e/ou com a sociedades sob o seu
controle, se aplicdvel; (v) o descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou das demais sociedades do
grupo econdmico da Companhia e demais disposi¢gdes societdrias aplicdveis; ou, ainda, (vi) atos que possam

ser considerados justa causa nos termos da legislagdo trabalhista;
“Partes” significa a Companhia e o Beneficidrio, em conjunto; e

“Prémio” significa o valor equivalente a R$ 3.000,00 (trés mil reais) para cada lote de op¢des de compra de
100.000 (cem mil) de acdes.

8.2. Os demais termos iniciados com letra maitiscula neste Contrato terdo os significados que lhes tenham

sido atribuidos ao longo do Contrato ou no Plano.
9. OBJETO

9.1. Sujeito aos termos e condi¢gdes previstos neste Contrato e no Plano, a Companhia, neste ato, outorga
ao Beneficidrio [_] ([_]) op¢des de compra de agdes (“Opgdes”), sendo que cada Opgdo confere ao
Beneficidrio o direito de adquirir [_] ([_]) acdo ordindria de emissdo da Companhia (“Acdo” ou
“Acgdes”). Em contrapartida as Opgdes outorgadas ao Beneficidrio, o Beneficidrio deverd pagar a
Companhia, em até 180 (cento e oitenta) dias contados da presente data, o Prémio no valor total de

RS[_T (D).

9.2. Cabera a Companhia, por decisdo do Conselho de Administragdo, definir se as A¢des decorrentes do
exercicio das Opg¢des nos termos deste Contrato serdo adquiridas mediante a emissdo de novas agdes
dentro do limite do capital autorizado ou mediante a compra e venda de a¢des mantidas em tesouraria,

observada a legislacdo e regulamentagdo em vigor.

9.3. As Acoes a serem emitidas ou alienadas em decorréncia do exercicio das Opgdes terdo os mesmos

direitos das acdes ordindrias de emissdo da Companhia atualmente existentes, e fardo jus, em
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igualdade de condigdes, a todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre capital proprio e
eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser distribuidos pela Companhia apds a sua emissao

ou alienacdo em favor do Beneficidrio, salvo previsdo expressa neste Contrato.
10. EXERCICIO DAS OPCOES

10.1. As Opgdes ora outorgadas se tornardo exerciveis na medida em que os prazos de caréncia
especificados abaixo (“Prazo de Caréncia”) forem cumpridos, contanto que o Beneficidrio permaneca
continuamente vinculado como administrador ou empregado da Companhia e/ou das demais
sociedades de seu grupo econdmico e desde que tenham sido cumpridas todas as demais condi¢des

previstas neste Contrato e no Plano:

(e) 25% apartirde [_];

(f) 25% apartir de [_];

(g) 25% apartirde [_]; e

(h) 25% a partir de [_].

10.2. Na medida em que os Prazos de Caréncia estabelecidos na Cldusula 10.1 acima forem cumpridos, o
Beneficidrio poderd exercer as respectivas Op¢des que tenham se tornado exerciveis, total ou

parcialmente, mediante comunicac@o por escrito a Companhia, informando a sua intencdo de fazé-lo

e indicando a quantidade de Opgdes que deseja exercer, na forma do Anexo I a este Contrato

(“Notificacdo de Exercicio”). A comunicacdo implica op¢do irrevogavel e irretratdvel por parte do

Beneficidrio, que estard obrigado a fazer o pagamento do respectivo Preco de Exercicio.

3.3 As Opgdes que se tornarem exerciveis apds o cumprimento de um determinado Prazo de Caréncia poderdo
ser exercidas pelo Beneficidrio, total ou parcialmente, até o Prazo de Vigéncia. As Opc¢des eventualmente nio
exercidas dentro do Prazo de Vigéncia serdo consideradas automaticamente extintas, independentemente de

prévio aviso ou notificacio, sem direito a indenizagao.

3.4. Exercida a Opgdo, as Partes deverdo firmar os instrumentos necessarios para tornar efetiva a aquisi¢@o das
Acdes pelo Beneficidrio, observadas as formalidades previstas em lei e no Estatuto Social da Companhia,

bem como as restri¢gdes de negociacdo de acdes previstas na lei e na regulamentacio em vigor.

3.5. O Beneficidrio deverd cumprir com as exigéncias legais e regulamentares aplicdveis, relativas a divulgagdo

de informagdes sobre a negociacio das A¢des da Companhia.

3.6. O Conselho de Administragdo poderd determinar a suspensdo, a extensdo ou a alteragdo dos Prazo de
Exercicio sempre que verificadas situagcdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor, restrinjam

ou impegam a negociacdo de A¢des por parte do Beneficidrio.
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3.6.1. Na hipétese de uma Oferta Piblica de Aquisicdo de A¢des (“OPA”) decorrente (i)
de alienagdo direta ou indireta do controle societdrio da Companhia, conforme previsto no Artigo 41
do Estatuto Social da Companhia; ou (ii) de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida
voluntaria do Novo Mercado, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, todos os Periodos
de Caréncia serdo antecipados, de modo que o Beneficidrio possa exercer todas Opg¢des até a data de
consumacdo da OPA e tenha a oportunidade de alienar na OPA as agdes adquiridas por meio do

exercicio das Opgdes.

3.7. A Companhia deverd reter quaisquer tributos incidentes na entrega das A¢des a que estiver legalmente
obrigada, inclusive o Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (“IRRF”), devendo operacionalizar a referida
reten¢do mediante a reducdo do nimero total de Opgdes ou Ag¢des a ser entregue ao Beneficidrio, de forma
proporcional ao impacto relativo aos tributos aplicdveis, ou de outra maneira que julgar conveniente e

adequada ao atendimento das exigéncias legais.

3.8. Nenhuma Acdo serd entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opg¢do a ndo ser que todas as

exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.
4. PRECO DE EXERCICIO E CONDICOES DE PAGAMENTO

4.1 O Preco de Exercicio das Opg¢oes € de R$0,21 (vinte e um centavos) para cada Opg¢do que vier a ser
exercida, sem reajuste de variacdo monetdria, e deverd ser pago a vista a Companhia simultaneamente a

aquisicao ou subscri¢do das A¢des (“Preco de Exercicio”).

4.2. O Preco de Exercicio serd pago pelo Beneficiario mediante a utilizagdo de recursos proprios. A titularidade
das Acdes adquiridas mediante o exercicio das Opgdes serd transferida ao Beneficidrio apds a quitacdo do
correspondente Preco de Exercicio, observados os procedimentos e prazos exigidos pelo agente escriturador ou

custodiante das Acdes.
5. PRAZO DE VIGENCIA E EXTINCAO

5.1. O presente Contrato vigorard pelo prazo de 4 (quatro) anos a contar da Data de Outorga (“Prazo de

Vigéncia”).

5.2. Opcdes eventualmente ndo exercidas dentro do Prazo de Vigéncia serdo consideradas automaticamente
extintas, independentemente de prévio aviso ou notificacdo, sem direito a indenizacdo, observado o

disposto na Cldusula 5.3 abaixo.
5.3. Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrdrio prevista neste Contrato, os direitos conferidos ao

Beneficidrio por for¢a deste instrumento extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos

de pleno direito, nos seguintes casos:
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(&)
(h)
@)
Q)
(k)
)

mediante o exercicio integral das Opgoes;

apo6s o decurso do Prazo de Vigéncia;

se as Partes resolverem distratar este Contrato;

se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
nas hipédteses da Clausula 6 abaixo; e

na hipétese de inadimplemento deste Contrato pelo Beneficidrio.

6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS

6.1. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Contrato, o Beneficidrio:

(vi)

(vii)

(viii)

desligar-se da Companhia (ou de suas Controladas) por vontade prépria, mediante demissdo, rentincia
ou término do seu contrato de prestacdo de servico, todas as Opc¢des ja exerciveis pelo cumprimento
do Prazo de Caréncia poderdo ser exercidas em até 30 (trinta) dias a contar da data de desligamento,
considerada eventual projecdo do aviso prévio, e as Opgdes ainda ndo exerciveis na data de
desligamento serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizacdo e/ou
pagamento ao Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado no Prémio

de aquisicdo das Opcdes;

for desligado da Companhia (ou de suas Controladas) por vontade desta e por Justa Causa, mediante
demissdo, destituicao, ndo reelei¢do ao cargo ou rescisdo do contrato de prestagdo de servicos, todas
as Opcoes serdo consideradas automaticamente extintas, mesmo as opgoes ja exerciveis em razio do
cumprimento do Prazo de Caréncia, sem direito a qualquer indenizacdo e/ou pagamento ao
Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado no Prémio de aquisi¢do

das Opgoes;

for desligado da Companhia (ou suas Controladas) por vontade desta, sem Justa Causa, mediante
demissdo, destituicdo, ndo reeleicdo ao cargo ou rescisdo do contrato de prestacdo de servigos ou
desligar-se da Companhia ou suas Controladas por mituo acordo, decorrente de, entre outros,
aposentadoria ou incapacidade permanente, as Opg¢des ja exerciveis pelo cumprimento do Prazo de
Caréncia até a data de desligamento, considerada eventual projecdo de aviso prévio, poderdo ser
exercidas no prazo de 6 (seis) meses a contar da data de desligamento, apds o que as mesmas restarao
automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizagdo e/ou pagamento ao Beneficidrio, ocasido
em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado no Prémio de aquisi¢do de referidas Opg¢des.
As Opgdes ainda ndo exerciveis até a data de desligamento, considerada eventual projecdo de aviso
prévio, restardo automaticamente extintas na data de desligamento, sem direito a qualquer indenizacio
e/ou pagamento ao Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado no
Prémio de aquisi¢do das Op¢des. Caso o Beneficidrio seja desligado da Companhia por vontade desta,
sem Justa Causa, conforme acima definido, antes do primeiro aniversario da Data de Outorga, o valor
pago a titulo de Prémio serd devolvido ao Beneficidrio, sem corre¢do ou juros, e todas as Op¢des serdo
consideradas automaticamente extintas, e sem direito a qualquer indenizag@o e/ou pagamento adicional

ao Beneficidrio;
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(ix)

)

se o Beneficidrio exercer as posicdes de Diretor ou Conselheiro e possuir mais de 6 anos de contrato
de trabalho, termo de posse ou equivalente e desligar-se da Companhia (ou de suas Controladas) por
vontade prépria ou se for desligado da Companhia (ou suas Controladas) por vontade desta, sem Justa
Causa, mediante demisséo, destituicdo, ndo reelei¢do ao cargo ou rescisdo do contrato de prestagio de
servicos ou desligar-se da Companhia ou suas Controladas por miituo acordo, decorrente de, entre
outros, aposentadoria ou incapacidade permanente, as Opgdes ja exerciveis na data de desligamento,
mas ainda ndo exercidas, e as Opg¢des ainda ndo exerciveis até a data de desligamento serdo
consideradas automaticamente exerciveis, de modo que o Beneficidrio possa exercer todas as Opgdes
em até 30 (trinta) dias a contar da data de desligamento, considerada eventual projecdo do aviso prévio.
Isso se aplica também de forma ampla a outros motivos de desligamento, incluindo falecimento do

Beneficidrio, restando direito a seus herdeiros ou sucessores legais.

em caso de falecimento, as Opgdes exerciveis poderdo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais
do Beneficidrio no prazo de 12 (doze) meses a contar da data do falecimento, apds o qué restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de prévio aviso ou notificacio, e sem
direito a qualquer indenizagdo, ocasido em que o investimento realizado no Prémio de aquisi¢do das
Opcdes serd perdido. As Opcdes ainda ndo exerciveis até a data de falecimento restardo
automaticamente extintas na data de desligamento, sem direito a qualquer indenizagdo e/ou pagamento
ao Beneficidrio, ocasido em que o Beneficidrio perderd o investimento realizado no Prémio de

aquisicdo das Opgdes.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. O presente Contrato, juntamente com o Plano, constitui o tnico e integral acordo entre as Partes,

substituindo todos os outros documentos, cartas, memorandos ou propostas entre as Partes, bem como os

entendimentos orais mantidos entre as mesmas, anteriores a presente data.

7.2. O Beneficidrio ndo podera ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros, no todo ou em parte,

seus direitos e obrigagdes decorrentes deste Contrato sem o prévio e expresso consentimento, por escrito,

da Companbhia.

7.3. Salvo estipulacdio em contrdrio, as comunicag¢des e notificagdes entre as Partes decorrentes do presente

Contrato serdo feitas por carta registrada ou e-mail, dirigida aos enderecos das Partes ou outros enderecos,
conforme previamente informados por escrito por elas. As comunicagdes serdo enviadas aos enderegos

abaixo:

Para a Companhia:

A/C Armando Marchesan Neto

Endereco: Avenida Isaltino Victor de Moraes, n.° 437, Térreo, M6dulo D, Bloco 100, Vila
Bonfim, CEP 06806-400, Embu das Artes - SP

E-mail: armando @sequoialog.com.br
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Para o Beneficiario: [_]
Endereco: [_]
E-mail: [_]

7.4. A outorga destas Op¢des ndo impedird a Companhia de se envolver em operagdes de reorganizagdo

7.5.

7.6

1.7.

7.8

7.9.

societdria, tais como transformacao, incorporacdo, fusao, cisdo e incorporagdo de a¢des. O Conselho de
Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais opera¢des poderdo, a seu critério,
determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicio das a¢des objeto
das Opgdes por agdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da
Companhia; (b) a antecipacdo da aquisi¢do do direito ao exercicio das Opcdes, de forma a assegurar a
inclusdo das a¢des correspondentes na opera¢do em questio; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia

a que o Beneficidrio faria jus nos termos do Plano.

A participagdo conferida ao Beneficidrio nos termos deste Contrato ficard sujeita a potenciais diluigdes,
tanto em decorréncia do exercicio de Op¢des adquiridas no dmbito do Programa ou de programas futuros,
quanto de aumentos de capital para fins de injecdo de recursos na Companhia pelos acionistas ou por

parceiros estratégicos ou investidores.

Nenhuma disposi¢do deste Contrato, do Programa ou do Plano conferira direitos ao Beneficidrio que
garantam a sua permanéncia como administrador ou empregado da Companhia ou de qualquer sociedade
de seu grupo econdmico, nem interferird de qualquer modo no direito da Companhia de, a qualquer tempo
e sujeito as condicdes legais e contratuais, ou rescindir o contrato de trabalho e/ou interromper o mandato

de administrador do Beneficiario, conforme o caso.

O Beneficidrio declara ter lido o Plano integralmente, conforme texto anexo a este Contrato, e aceita

expressamente a sua adesdo ao Plano, em todos os seus termos e condi¢des, sem quaisquer ressalvas.

As obrigagdes ora assumidas no presente Contrato estardo sujeitas a tutela especifica nos termos do Cédigo

de Processo Civil Brasileiro.

O Beneficidrio, por este ato e na melhor forma de direito, obriga-se a manter a confidencialidade e o sigilo
quanto ao conteido deste Contrato, que ndo poderd ser revelado a terceiros durante a vigéncia deste
Contrato e pelo o periodo de 36 (trinta e seis) meses ap6s o desligamento do Beneficidrio da Companhia,
exceto quando a informagéo for divulgada ao mercado pela Companhia nos termos da regulamentacéo em
vigor, quando for expressamente permitido pela Companhia ou quando assim expressamente exigido por

forca de lei, ordem judicial ou administrativa.

7.10. Toda e qualquer disputa que possa surgir com relagdo a este Contrato serdo resolvidas por meio de

arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado - CAM, de acordo com seu respectivo

Regulamento de Arbitragem.
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7.11.  As Partes expressamente anuem, autorizam, aceitam e reconhecem como vélida qualquer forma de
comprovagdo de autoria das Partes signatdrias deste Contrato por meio de suas respectivas assinaturas
eletrdnicas neste Contrato, seja por meio de certificados eletrdnicos ou nio, ainda que sejam certificados
eletronicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do artigo 10, pardgrafo 2°, da MP n° 2.220-2, como,
por exemplo, por meio da aposic¢do das respectivas assinaturas eletrdnicas neste Contrato na plataforma de
certificacdo “DocuSign” (https://account.docusign.com/), sendo certo que quaisquer de tais certificados
serd suficiente para comprovar a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficicia deste Contrato

e seus termos, bem como a respectiva vinculagio das Partes as suas disposigoes.

7.12. Nos termos do artigo 220 do Cédigo Civil, as Partes expressamente anuem e autorizam que,
eventualmente, as assinaturas das Partes ndo precisem necessariamente ser apostas na mesma pagina de
assinaturas deste Contrato e que a troca de paginas de assinaturas, assinadas e escaneadas em formato
eletronico, como, por exemplo, em formato "pdf", é tdo valida e produz os mesmos efeitos que a assinatura

original de cada Parte aposta neste Contrato.

7.13.  As Partes esclarecem que eventual divergéncia entre a data estipulada abaixo neste Contrato e aquelas
indicadas no certificado de assinaturas digitais decorre meramente do procedimento de assinaturas,

prevalecendo para todos os fins e efeitos a data expressamente aposta abaixo.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam eletronicamente o presente

Contrato para um tnico efeito, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Séo Paulo, [e] de [®] de [e].

Partes:
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES [NOME]
S.A.
Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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ANEXO1

MODELO DE NOTIFICACAO DE EXERCICIO

[Local e Data]

N

A

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

At.: [incluir]

Ref.:  Exercicio de Opg¢ao de Compra de A¢des

Prezados,

Faco referéncia ao Instrumento Particular de Outorga de Op¢do de Compra de Agdes celebrado entre a
Companhia e o signatdrio desta, em [®] (“Contrato”). Os termos em letra maidscula aqui ndo definidos t€ém
o significado a eles atribuido no Contrato.

Venho, pela presente, nos termos do Contrato, exercer, em carater irrevogével e irretratavel, [quantidade de
Opgdes] Opgdes, comprometendo-me a firmar todo e qualquer documento necessario para cumprimento

das obrigacdes estabelecidas no Contrato.

Atenciosamente,

[BENEFICIARIO]
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